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Inleiding

Graag nodig ik u uit dit schoolplan van de Wegwijzer te lezen. Voor de periode 2023-2027 staan
hierin de ambities die we hebben en de doelen waaraan we gaan werken. De ambities hebben
een relatie met het meerjarenbeleidsplan 2023-2027 van onze stichting Kalisto Boeiend
Basisonderwijs! met de titel ‘Focus op ontwikkeling’.

Dit schoolplan is bedoeld als intern sturingsdocument. Belangrijke beslissingen en activiteiten
worden de komende vier jaar getoetst aan de ambities die in dit plan staan. Ook is dit plan een
horizontaal én verticaal verantwoordingsdocument. We tonen hiermee aan dat we aan onze
wettelijke verplichtingen voldoen én expliciteren onze eigen ambities en aspecten van kwaliteit.
Op basis van het meerjarenperspectief in dit schoolplan stellen we jaarlijks ons jaarplan op.
Daarin werken we doelen en activiteiten uit voor het betreffende schooljaar.

Dit schoolplan is het resultaat van een gezamenlijk proces van team en directie. Het is
samengesteld door het team op diverse teambijeenkomsten in het schooljaar 2022-2023. In dit
schoolplan wordt verwezen naar andere beleidsdocumenten op school- en bestuursniveau. Deze
zijn ter inzage aanwezig op onze school.

De MR heeft op 13 juni 2023 ingestemd met het schoolplan.
Met vriendelijke groet,
M. {Myrna) van Selm,

Directeur KBs de Wegwijzer

Samen Lorsn Leven” 5

Schoolplan 2023-2027 KBs de Wegwijzer



Vaststelling

Het schoolplan is vastgesteld door het team

d.d. 9 juni 2023

M. van Selm, Directeur

De MR heeft instemming verleend met het schoolplan d.d. 13 juni 2023

_.._.;

B. Veelenturf, a.i. Voorzitter van de MR.

Het schoolplan is vastgesteld door het bestuur van de school d.d. 1 juli 2023

M. L. Metselaar, Waarnemend bestuurder Kalisto Boeiend Basisonderwijs!
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1 Kalisto

1.1 Focus op ontwikkeling

Kalisto heeft een meerjarenbeleidsplan met de titel ‘Focus op ontwikkeling’ geschreven voor de
periode 2023-2027. Dit plan is in samenspraak met directies, collega’s, GMR, ouders, leerlingen en
stakeholders vormgegeven. In het plan van Kalisto zijn de visie en ambities voor de hele
organisatie beschreven en staan de ontwikkeldoelen die de stichting en scholen met elkaar delen.
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De scholen gebruiken dit meerjarenbeleidsplan als basis voor hun eigen schoolplannen voor de
komende vier jaren. Het helpt de scholen bij het bepalen van hun koers en het aanbrengen van
focus en geeft daarmee richting. Het is een kader, maar biedt ook ruimte aan de scholen voor
eigen invulling.

De Raad van Toezicht heeft het proces van totstandkoming gevolgd en op 16 februari 2023
positief ingestemd met het MJBP 2023-2027.

1.2  Missie Kalisto
In onze missie beschrijven we wat de opdracht van Kalisto is:

v Leerlingen kunnen zijn en mogen worden wie ze zijn. Elke leerling ontdekt en ontwikkelt de
eigen unieke mogelijkheden en talenten.

v Leerlingen kunnen eigenaarschap nemen over hun leven. Ze leren volwaardig deelnemen en
bijdragen aan de samenleving, nu en in de toekomst.

1.3 Visie Kalisto

Onze missie vertalen we in vier elementen, die samen onze visie vormen. Met onze visie vertellen
we waar we als Kalisto voor staan:

e We geven leerlingen een solide basis mee voor hun verdere leven.
*  We kijken met een open blik naar de ontwikkelmogelijkheden van onze leerlingen.
s We beschouwen onze collega’s als hét kapitaal van ons onderwijs.

*  (Onze scholen zijn betekenisvol voor en betrokken bij hun omgeving.
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2  Onze school
2.1 Inleiding

In dit hoofdstuk beschrijven we vanuit welke opvattingen ons onderwijs verzorgd wordt. Onze
missie en visie sluiten aan bij die van Kalisto. De ontwikkeldoelen die we ons als school stellen
voor de komende vier jaar passen binnen deze kaders.

2.2 Onze missie

De Wegwijzer: Samen leren leven
Onze pijlers: een goede basis
samen leren leven

actief leren

2.3 Onzevisie

In onze visie geven we aan hoe we vanuit de missie ons onderwijs willen vormgeven. De
beschreven uitgangspunten beschouwen we als kwaliteitscriteria waaraan we ons onderwijs in de
komende periode willen toetsen.

Op de Wegwijzer hechten we grote waarde aan gedegen onderwijs in de basisvaardigheden.
Daarbij vinden we ook de sociale-, emationele- en creatieve ontwikkeling van groot belang.
Door middel van ons onderwijs willen we een essentiéle hijdrage leveren aan de ontwikkeling
van kinderen tot zelfstandige en verantwoordelijke volwassenen, die actief en kritisch
deelnemen aan de samenleving. Wij streven ernaar dat alle kinderen zich optimaal kunnen
ontwikkelen in een veilige en sfeervolle omgeving, die uitdaagt en inspireert.

Hierbij hebben we oog voor ieder kind: ieder kind heeft zijn/haar eigen specifieke
eigenschappen en talenten. We vinden het belangrijk dat kinderen opgroeien met een positief
zelfbeeld; een kind dat zegt over zichzelf: ik mag er wezen, Daarbij is het opdoen van
succeservaringen, op verschillende ontwikkelingsgebieden, van groot belang. Elk kind mag de
kans krijgen zijn/haar talent te ontdekken.

Onze school wil een lerende organisatie zijn. Vernieuwing is voor ons geen doel op zich maar
gericht op continue verbetering. Daarbij gaat het er ons vooral om of het een bijdrage levert
aan de schoolontwikkeling. Dat zie je terug in:

Kwaliteitszorg: We voeren een actief kwaliteitsbeleid gericht op verbetering van het onderwijs
en de organisatie. Dat betekent dat we systematisch werken aan de interne kwaliteitszorg op
onze school.

Professionalisering: Het is voor ons vanzelfsprekend dat de school investeert in
deskundigheidsbevordering, professionalisering en persoonlijke groei van de leerkrachten.
Daarbij is ons eigen schoolconcept richtinggevend.

Samenwerking:
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Wij werken binnen een prettig werkklimaat samen als een krachtig en vitaal team. Dat
betekent dat wij elkaar voortdurend ondersteunen, van elkaar leren maar ook aanspreken en
sturen, om samen het beste te bereiken voor onze kinderen.

3  Ons Onderwijs
3.1 |Inleiding

De kernfunctie van het onderwijs omvat drie gebieden:

v Kwalificatie — Het onderwijs brengt leerlingen kennis, houdingen en vaardigheden bij die
aansluiten bij de behoeften van de samenleving en bij de mogelijkheden en talenten van
leerlingen.

v" Socialisatie — Het onderwijs draagt bij aan de verwerving van de sociale en maatschappelijke
competenties die nodig zijn om optimaal te kunnen deelnemen en hijdragen aan de
samenleving.

v Allocatie; waaronder selectie en gelijke kansen — Leerlingen volgen een onderwijsloopbaan
die past bij hun mogelijkheden en talenten én bij de arbeidsbehoeften van de samenleving.

Wij hebben ons onderwijs zodanig toegerust en georganiseerd dat het voor continuiteit kan
zorgen en bijdraagt aan deze drie kernfuncties.

Vier vragen staan in ons onderwijs centraal:

1. Leren de leerlingen voldoende

2. Krijgen de leerlingen goed les

3. Voelen de leerlingen zich veilig

4. Zijn leerlingen, cuders en collega’s tevreden

In dit hoofdstuk wordt eerst toegelicht hoe we invulling geven aan onze wettelijke opdracht
binnen het gestelde inspectiekader en onze eigen kwaliteitsstandaarden. Vervolgens wordt in
paragraaf 3.3 binnen de kerndoelen aangegeven welke aanpak we op onze school hanteren om
goed onderwijs binnen een doorgaande leerlijn te bieden en hoe we zicht houden op de
ontwikkeling van onze leerlingen.

3.2 Ons onderwijs en onze wettelijke opdracht

In deze paragraaf lichten we toe op de drie kwaliteitsgebieden Onderwijsproces, Veiligheid en
schoolklimaat en Onderwijsresultaten hoe we invulling geven aan ons onderwijs binnen deze
gebieden.
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KWALITEITSGEBIEDEN EN STANDAARDEN PO SCHOOLNIVEAU

OP ONDERWIJSPROCES
OP1L | Aanbod

OPz | Zicht op ontwiki-:eling en begeleiding
oP3 | Pedagogisch-didactisch handelen
"OPa | Onderwijstijd

OP6 ; Afsluiting

VS  VEILIGHEID EN SCHOOLKLIMAAT
V&l Veiligheid

Vsi I Schoolklimaat

OR ONDERWIJSRESULTATEN

OR1 Resultaten

]
DR2 Sociale en maatschappelijke competenties

Aanbod

De school biedt een kerndoelen-dekkend, eigentijds en verantwoord onderwijsaanbod aan.
Het onderwijskundig profiel van de school is afgestemd op de context van de school. Het aanbod
bereidt de leerlingen voor op vervolgonderwijs en de samenleving.

Op onze school geven we hieraan als volgt vorm:

Ons aanbod is erop gericht dat de leerlingen een doorgaande ontwikkelingslijn hebben. Het is
gebaseerd op de kerndoelen en op de referentieniveaus voor lezen, taalvorming en rekenen. We
sternmen ons aanbod af op de context van de school en op de leerlingpopulatie. In paragraaf 3.3
is het aanbod per vakgebied beschreven. Hierin is ook aandacht voor het aanbod aan leerlingen
met taalachterstand.

Zicht op ontwikkelen en begeleiding

De leraren hebben goed zicht op de ontwikkeling van de feerlingen. De school volgt de
ontwikkeling van de leerlingen en biedt waar nodig passende begeleiding en extra ondersteuning.

Op onze school geven we hieraan als volgt vorm:

Om zo goed mogelijk aan te sluiten bij onze leerlingen, stemmen we het aanbod en de aanpak zo
goed mogelijk af op de onderwijsbehoeften van de leerlingen. We gebruiken daarvoor de
informatie die we over de ontwikkeling van de leerlingen hebben vanuit abservaties,
methodegebonden toetsen en toetsen uit het leerlingvolgsysteem (zachte en harde data). In
paragraaf 3.3 geven we aan welke {toets)gegevens we gebruiken om zicht te hebben op de
ontwikkeling van onze leerlingen.

Minimaal 2x per jaar reflecteren leerkrachten en intern begeleider (IB-er) op de resultaten van de
leerlingen op de vakken taal, lezen, rekenen, veiligheidsbeleving en sociaal-emotionele
ontwikkeling om het vervolgaanbod en de vervolgaanpak beredeneerd te bepalen.

De wijze waarop de interne ondersteuningsstructuur is vormgegeven en functioneert is
vastgelegd in ons beleidsdocument schoolplan. De wijze waaraop we leerlingen met extra
ondersteuningsbehoefte begeleiden hebben we beschreven in ons Schoolondersteuningsprofiel
(SOP).
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Pedagogisch-didactisch handelen

De leerlingen krijgen goed les. Ze voelen zich pedagogisch ondersteund en uitgedaagd. Het
pedagogisch-didactisch handelen van de leraren stelt leerlingen in staat om te leren en zich te
ontwikkelen.

Op onze school geven we hieraan als volgt vorm:

In hun pedagogisch-didactisch handelen zijn de teamleden erop gericht het onderwijs af te
stemmen op het beoogde einddoel gericht op de referentieniveaus en de onderwijsbehoefte van
de leerlingen. Er wordt differentiatie toegepast in instructie, begeleiding, opdrachten en
onderwijstijd. De school heeft een schoolbreed lesmodel waarmee gewerkt wordt. Hierin is
sprake is van een goede planning en een heldere structuur. De kernwaarden van Kalisto en onze
school zijn leidend in het handelen van de teamleden.

We stemmen ons pedagogisch-didactisch handelen zo af dat er een leerklimaat is waarin hoge
betrokkenheid van leerlingen en een actieve leersfeer in de groep zichtbaar zijn. De teamleden
hebben oog voor de kwaliteiten van iedere leerling en werken vanuit de
ontwikkelingsmogelijkheden van de leerling. Zij passen hierbij de growth mindset toe.

Voor ons didactisch handelen hanteren wij het EDI-model. Het EDI-model staat voor "Expliciete
Directe instructie" en is een didactische aanpak die gericht is op het expliciet en direct instrueren
van leerlingen. Bij deze aanpak worden de leerdoelen helder en duidelijk uitgelegd aan de
leerlingen, en wordt de instructie stap voor stap en systematisch opgebouwd waarbij ze worden
gestimuleerd om de lesstof actief te verwerken en toe te passen.

Daarnaast passen wij slowteaching toe, waarbij wij met de leerlingen de lesstof reproduceren op
het bord, vervolgens maken de leerlingen aantekeningen van het bordwerk. Op deze manier
onthouden de leerlingen de lesstof beter en leren wij onze leerlingen te leren.

Onderwijstijd
De leerlingen krijgen voldoende tijd om zich het agnbod eigen te maken.

Op onze school geven we hieraan als volgt vorm:

Jaarlijks stetlen we vast hoe we de onderwijstijd inrichten. De kinderen krijgen 25 uur per week
les, met een minimum van 940 lesuren per jaar. Alle kinderen maken in 8 jaar onderwijs minimaal
7520 lesuren. We zorgen dat de vakken goed verspreid over de jaren en door het jaar heen
aangeboden worden. De onderwijstijd per vakgebied wordt afgestemd op de onderwijshehoeften
van de klas of de individuele leerling. Indien nodig wijken we beredeneerd af van onze planning
om zo aan de leerbehoefte van de groep en individuele leerlingen tegemoet te komen.

Afsluiting

De leerlingen volgen in het voortgezet onderwijs het advies dat de school gegeven heeft. De
afsluiting van het onderwijs verloopt zorgvuldig.

Op onze school geven we hieraan als volgt vorm:

Wij vinden het schooladvies voor het vervolgonderwijs een belangrijk moment in het leven van
een basisschoolleerling. We hanteren een zorgvuldige procedure om tot een passend en
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kansrijk schooladvies te komen. Bij het geven van een advies hebben we ambitieuze
verwachtingen en adviseren we waar mogelijk kansrijk.

Hieronder volgt een algemene beschrijving van de procedure tot het vormen van het
schooladvies op de Wegwijzer:

Leerlingvolgsysteem: Gedurende de hele basisschoolperiode worden de resultaten van de
leerling bijgehouden in het leerlingvolgsysteem. Dit systeem geeft een goed beeld van de

ontwikkeling van de leerling op verschillende gebieden, zoals taal, rekenen en de sociaal-

emotionele ontwikkeling.

Cito-toetsen: vanaf groep 3 maken leerlingen 2 keer per jaar de Cito-toets. Deze toets geeft een
beeld van het niveau van de leerling op het gebied van taal {(begrijpend lezen en spelling) en
rekenen. Het advies van de basisschool is mede gebaseerd op de resultaten van deze toetsen,
tenzij er sprake is van specifieke omstandigheden die de resultaten beinvloeden.

Qverleg: Op basis van de gegevens uit het leerlingvolgsysteem; de resultaten van de Cito-
toetsen {vanaf groep 6) en de werkhouding van de leerling, gaat de leerkracht in overleg met
de intern begeleider en de directie van de school om het schooladvies te vormen.

Voorlopig advies: In groep 7 wordt er een voorlopig advies opgesteld door de leerkrachten van
groep 7/8 en de iB’er en gedeeld met de leerling en ouders. Dit advies is gebaseerd op de
prestaties, ontwikkeling en werkhouding van de leerling tot dat moment. Het geeft een
indicatie van het niveau waarop de leerling naar verwachting kan instromen in het voortgezet
onderwijs. Door dit in groep 7 op te stellen, kan er gezamenlijk gewerkt worden aan de
ontwikkeling van de leerling en het behalen van het uviteindelijke eindadvies.

Definitief advies: Het schooladvies wordt vastgesteld en opgenomen in het leerling dossier. Het
advies moet gebaseerd zijn op de totale ontwikkeling van de leerling en niet alleen op de
resultaten van de Cito-toetsen. Vanaf schooljaar 2023-2024 zal de doorstroomtoets worden
ingezet bij het bepalen van het definitieve advies. De doorstroomtoets is een objectieve toets
die inzicht geeft in de kennis en vaardigheden van de leerling op het gebied van taal en
rekenen. Het resultaat van deze toets wordt meegenomen in de totale beoordeling van de
leerling. Het doel is om op deze manier een zo goed mogelijk advies te kunnen geven, dat
aansluit bij de individuele mogelijkheden en ontwikkeling van de leerling.

Het leerling dossier en de OKR zal deze informatie bevatten en dient als belangrijk hulpmiddel
voor de leerling, ouders en vervolgopleidingen.

Wij vinden het belangrijk dat het schooladvies zorgvuldig wordt gevormd en dat er sprake is
van een transparante en goed onderbouwde procedure.
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Veiligheid

De leerlingen voelen zich veilig. De school zorgt voor een veilige omgeving voor leerlingen.

Om goed te kunnen leren is een veilig school- en groepsklimaat essentieel. Zo kunnen de
leerlingen tot volledige ontwikkeling komen. Met elkaar zorgen we ervoor dat de school een fijne
plek is, waar iedereen zich betrokken en verantwoordelijk voelt en op een positieve manier met
elkaar omgaat.

Jaarlijks onderzoeken wij in maart de sociale veiligheidsbeleving van leerlingen. Wij nemen
daartoe een Monitor Sociale Veiligheid vanuit PO Vensters af bij de groep 6/7/8 leerlingen van
onze school. Op basis van een analyse van de resultaten gaan we na of er maatregelen ter
verbetering van de veiligheidsbeleving van leerlingen nodig zijn.

Daarnaast is in het schoolplan opgenomen om twee keer per jaar kindgesprekken met de
leerlingen te gaan voeren om te horen hoe het met de leerlingen gaat en wat zij nodig hebben.
Onze norm ligt op het landelijke gemiddelde. We geven de resultaten van de veiligheidsmeting
jaarlijks door aan de onderwijsinspectie.

Op onze school is een pestprotocol en ook een gedragsoverschrijdend protocol aanwezig, waarin
ons anti-pestbeleid is omschreven. Deze protocollen zijn ter inzage beschikbaar. In deze
protocollen beschrijven wij specifiek hoe wij omgaan met pesten en ander ongewenst gedrag.

Onze basis ten aanzien van de veiligheid ligt in het sociaal-emotioneel leren methode Kwink.
Kwink is gericht op het werken aan sociale vaardigheden van leerlingen en het creéren van een
veilig en positief schoolklimaat.

Schoolklimaat

De school heeft een schoolklimaat dat bijdraagt aan het ontwikkelen van sociale en
maatschappelijke competenties.

Op onze school geven we hieraan als volgt vorm:

Een goede sfeer is de basis voor een leef- en werkgemeenschap waar men elkaar ziet en
aandacht heeft voor de ander. Wij vinden het belangrijk, dat de leerlingen zich op sociaal-
emotioneel gebied goed kunnen ontwikkelen. Hier wordt continu aandacht aan gegeven vanuit
de leefwereld van de kinderen en de context waarin de school staat. De leerlingen leren en
ervaren dat zij deel uitmaken van de maatschappij. Hierbij zijn de waarden en normen van onze
democratische rechtsstaat uitgangspunt. Ook de katholieke waarden en normen worden hierin
meegenomen,.

Het voorleven van normen en waarden door de teamleden en ouders zien we hierin als
belangrijke voorwaarde. Zij laten voorbeeldgedrag zien.

Hiervoor legt de methode Kwink de basis, deze is gekoppeld aan de volgende punten:

= Sociale vaardigheden: Kwink richt zich op het ontwikkelen van sociale vaardigheden
van leerlingen. Hierbij komen verschillende thema's aan bod, zoals respect,
verantwoordelijkheid en samenwerken. Door hier aandacht aan te besteden en
leerlingen te leren hoe ze op een respectvolle manier met elkaar om kunnen gaan,
wordt het voorbeeldgedrag van normen en waarden gestimuleerd.
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®  Groepsprocessen: Kwink besteedt ook aandacht aan groepsprocessen in de klas en
hoe leerlingen hier op een positieve manier aan kunnen bijdragen. Door leerlingen te
leren hoe ze elkaar kunnen ondersteunen en respecteren, wordt het voorbeeldgedrag
van normen en waarden in de groep gestimuleerd.

s Herhaling: Het aanleren van normen en waarden vraagt om herhaling en blijvende
aandacht. Kwink biedt daarom een doorlopend programma aan waarhij leerlingen op
regelmatige basis aandacht besteden aan verschillende thema's en bijbehorende
sociale vaardigheden.

' Voorbeeldgedrag: Leerkrachten zijn belangrijke rolmodellen voor leerlingen en kunnen
door middel van hun eigen gedrag bijdragen aan het voorleven van normen en
waarden. Kwink besteedt dan ook aandacht aan het voorbeeldgedrag van leerkrachten
en hoe zij kunnen bijdragen aan een paositief schoolklimaat.

» Communicatie: Kwink stimuleert ook de communicatie tussen leerlingen onderling en
tussen leerfingen en leerkrachten. Door open en respectvol met elkaar te
communiceren, worden normen en waarden voorgeleefd en gestimuleerd.

Resultaten

De leerlingen leren voldoende. De school behaalt met haar leerlingen leerresultaten die ten minste
in overeenstemming zijn met de gestelde norm.

Op onze school geven we hieraan als voigt vorm:

Voor rekenen, taalverzorging en lezen hebben we als norm dat alle leerlingen het
fundamentele niveau (1F) voor alle leerlingen. Voor het behalen van het streefniveau 2F (lezen
en taalverzorging) en 15 (rekenen} stellen we realistische ambitieuze doelen waarbij we streven
naar het behalen van het minimale niveau van het landelijke gemiddelde van scholen met een
vergelijkbare populatie.

Vanaf groep 3 worden twee keer per jaar Cito-toetsen afgenomen en geanalyseerd om de
ontwikkeling van de leerlingen te monitoren en te begeleiden op het behalen van een bij de
leerlingen passend niveau.

In het programma LeerUniek worden periodeplannen apgesteld waarin wordt beschreven wat
de doelen van de komende periode zijn en welke onderwijsbehoeften de leerlingen hebben. Na
elke periode worden de methodetoetsen geévalueerd en worden de plannen bijgesteld.

Sociale en maatschappelijke competenties

De leerlingen behalen sociale en maatschappelijke competenties op het niveau dat ten minste in
overeenstemming is met de verwachtingen van het vervolgonderwijs en de maatschappij.

Op onze school geven we hieraan als volgt vorm:

We hebben een goed beeld van de leerlingen die bij ons op school zitten en van de omgeving
waarin de leerlingen leven. Dit vormt het uitgangspunt in keuzes hoe we ons onderwijs
vormgeven, zodat het goed afgestemd is.

14 Schoolplan 2023-2027 KBs de Wegwijzer




Saman Lare Laves

Als voorbeeld: Bij kinderen die moeite hebben met de Nedertandse taal bieden we extra
ondersteuning aan. We werken hijvoorbeeld met speciale leesprogramma's en zorgen voor
extra ondersteuning. Ook hebben we aandacht voor de thuissituatie van deze leerlingen en
bieden we waar nodig ondersteuning aan ouders en verzorgers. Met de wijkscholen uit de
buurt hebben wij een brugfunctionaris aangesteld die de brug vormt tussen school en
kansarme gezinnen.

Zo zorgen we ervoor dat ook deze leerlingen zich optimaal kunnen ontwikkelen en volwaardig
kunnen deelnemen aan onze maatschappij.

Voor de sociaal-emotionele ontwikkeling en democratisch burgerschap hebben we doelen in
het schoolplan geformuleerd en monitoren we de ontwikkeling van de leerlingen.

3.3 Kerndoelen

In deze paragraaf geven we een overzicht van het leerstofaanbod op onze school. We beschrijven
met welke aanpak, methodes en leermiddelen we de inhoud aanbieden en hoe we zicht houden
op de ontwikkeling van de leerlingen. We werken hiermee aan de referentieniveaus voor taal en
rekenen en voldoen aan de kerndoelen en de wettelijke eisen zoals beschreven in artikel 9 van de
Wet op het primair onderwijs/artikel 13 van de Wet op de Expertisecentra.

Nederlandse taal
Hieronder wordt begrepen:

¢ Mondelinge taalvaardigheid

e Leesvaardigheid

e Schrijfvaardigheid

o Begrippenlijst en taalverzorging

De aanpak die we hiervoor hanteren:

Groep 1-2

Voorbereidend lezen

Ontwikkelingsmateriaal

Voorlezen

Diverse projecten en thema’s

Materiaal kleuteruniversiteit

Met woorden in de weer.

Map fonemisch bewustzijn

Groep 3: Lijn 3

Groep 4 t/m 8

Taalactief

Voortgezet technisch lezen: Lekker Lezen

Begrijpend en studerend lezen: Nieuwsbegrip

Toepassen van |leesstrategieén en bordwerk en aantekeningen in andere teksten, waaronder die
behaorende bij de wereld oriénterende vakken.

Leespromotie; projecten vanuit de bibliotheek, boekpromotie

Wij houden zicht door middel van de volgende toets- en/of observatiegegevens:
Methode toetsen, citotoetsen, observaties

Wij gaan op verschillende manieren om met taalachterstand bij leerlingen:
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-Differentiatie in de klas: Leerkrachten kunnen differentiéren in de klas door leerlingen met een
taalachterstand extra ondersteuning te bieden tijdens de reguliere lessen. Dit kan bijvoorbeeld
door het geven van extra uitleg, het aanbieden van extra oefeningen of door gebruik te maken
van visuele ondersteuning.

-Leesstimuleringsprogramma's: Wij maken gebruik van leesprogramma's, zoals Bouw! Dit
programma biedt ondersteuning aan leerlingen die opgroeien in een taalarme omgeving of die
thuis geen Nederlands spreken. Het doel van dit programma is om leerlingen op een speeise en
interactieve manier kennis te laten maken met taal. Vrijwilligers of leerlingen uit de bovenbouw
gaan met deze leerlingen onder schooltijd aan de slag.

-Intensieve begeleiding: Leerlingen met een taalachterstand kunnen extra begeleiding krijgen
om hun taalvaardigheid te verbeteren. Dit kan bijvoorbeeld gebeuren door midde! van
intensieve taaltrajecten, waarbij leerlingen één-op-één begeleiding krijgen van een RT’er of in
samenwerking met het samenwerkingsverband of AURIS.

Wij vinden het samenwerken met ouders belangrijk om de taalachterstand van leerlingen aan te
pakken. Quders kunnen bijvoorbeeld worden betrokken bij taalstimuleringsprogramma's en
worden gestimuleerd om thuis extra aandacht te besteden aan de taalontwikkeling van hun
kinderen.

Rekenen/wiskunde
Het gaat hierbij om de volgende domeinen:

Getallen
Verhoudingen

Meten en Meetkunde
Verbanden

De aanpak die we hiervoor hanteren:
Groep 1-2

Ontwikkelingsmateriaal

Materiaal kleuteruniversiteit

Map Gecijferd Bewustzijn

Met sprongen vooruit

Getal en Ruimte junior

Groep 1-3

Met sprongen voortuit

Groep3t/m8

Getal en Ruimte junior
Automatiseringsoefeningen en inzet rekenkast met ondersteunende materialen.

Wij houden zicht door middel van de volgende toets- en/of observatiegegevens:
Methode toetsen, citotoetsen, observaties

Burgerschap

De aanpak die we hiervoor hanteren: Voor burgerschap is er een apart protocol geschreven. Als
basis hanteren wij twee methodes om aan het curriculum van burgerschap te voldoen waarbij
wij als school kijken welke opdracht wij voor de school hebben. Hieronder worden ze
uitgeschreven.

-Burgerschapsonderwijs maakt deel uit van de methode Kwink. Er worden lessen aangeboden
die gericht zijn op actief burgerschap, sociale integratie en respectvolle omgang met elkaar. De
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lessen zijn opgebouwd rondom verschillende thema's, zoals 'ldentiteit’, 'Grenzen stellen' en
'Omgaan met diversiteit', en worden ondersteund door diverse werkvormen, opdrachten en
filmpjes.

-De methode Trefwoord hanteren wij voor levensbeschouwelijk onderwijs en richt zich op de
ontwikkeling van de identiteit en het wereldbeeld van kinderen. Burgerschapsonderwijs maakt
ook deel uit van deze methode en er worden lessen aangeboden die gericht zijn op de
ontwikkeling van sociale en morele vaardigheden, en het bevorderen van betrokkenheid bij de
samenleving. De lessen zijn opgebouwd rondom Bijbelverhalen en worden ondersteund door
diverse werkvormen en opdrachten.

Beide methodes dragen bij aan de ontwikkeling van burgerschapsonderwijs in het
hasisonderwijs. Ze bieden lesmateriaal aan dat geschikt is voor verschillende leeftijden en
ontwikkelingsniveaus, en bieden een breed scala aan onderwerpen en werkvormen. Door
middel van deze methodes kunnen leerlingen op een gestructureerde en didactisch
verantwoorde manier kennis opdoen over burgerschap en maatschappij, en worden ze
gestimuleerd om actief deel te nemen aan de samenleving en respectvol om te gaan met elkaar

Er komen bepaalde thema’s aan bod bij Naut, Meander en Brandaan:
Democratie/politiek/debatteren/seksualiteit

De kinderen van de groepen 5 t/m 8 kunnen democratisch worden gekozen om plaats te nemen
in de leerlingenraad.

We voeren diverse projecten uit: mediawijsheid, ANWB streetwise, bezoek Technohub, Halt,
goede doelen, betrekken de wijk en hebben oog talent ontwikkeling door middel van
talentenworkshops.

Wij houden zicht door middel van de volgende toets en/of observatiegegevens:

Observaties in de klas, PO Vensters tevredenheidslijsten en Leerling in Beeld.

Sociaal-emotioneel leren en veiligheid

De aanpak die we hiervoor hanteren:

Wij zetten de methode Kwink in voor sociaal-emotioneel leren (SEL). De methode richt zich op
het versterken van de sociaail-emotionele ontwikkeling van leerlingen en het creéren van een
positief en veilig schoolklimaat.

Aanpak:

- Kwink richt zich op preventie en het versterken van beschermende factoren die bijdragen aan
de sociaal-emotionele ontwikkeling van leerlingen.

- De methode werkt met thema's die aansluiten bij de belevingswereld van leerlingen, zoals
vriendschap, respect, zelfvertrouwen en omgaan met emoties.

- Er wordt gewerkt met een positieve benadering, waarbij het accent ligt op wat er goed gaat en
wat |eerlingen kunnen leren.

- Kwink werkt met een digitale omgeving waarin leerlingen interactieve lessen volgen en waar
leerkrachten materialen kunnen vinden om de sociaal-emotionele ontwikkeling van leerlingen
te ondersteunen.

Methodiek:

- Kwink werkt met de methodiek van ervaringsleren. Leerlingen leren door te doen, te ervaren
en te reflecteren op hun gedrag en ervaringen.

- De methode werkt met een cyclus van vier stappen: 1} invoeren, 2) interactief leren, 3)
transfer en 4) borging. Hierbij worden verschillende werkvormen ingezet, zoals rollenspelien,
discussies, opdrachten en filmpjes.
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Kwink biedt een gestructureerde en preventieve aanpak voor sociaal-emotioneel leren in het
basisonderwijs. Door het werken met thema's die aansluiten bij de belevingswereld van
leerlingen en het inzetten van ervaringsgerichte werkvermen wordt de sociaal-emotionele
ontwikkeling van ieerlingen op een positieve manier ondersteund.

Wij houden zicht door middel van de volgende toets en/of observatiegegevens:

Sociogram, leerling in beeld, PO Vensters tevredenheidslijsten

Oriéntatie op jezelf en de wereld
Hieronder wordt begrepen:

Mens en samenleving
Natuur en techniek
Ruimte

Tijd

De aanpak die we hiervoor hanteren:

Groep 1-2

Thematisch werken vanuit Kleuteruniversiteit en de seizoenen
Dagritme kaarten/kringgesprekken

Groep 3-4

Thematische werken vanuit Lijn 3

Groep 5-8

Naut, Meander, Brandaan met inzet van bordwerk en het laten maken van aantekeningen door
de leerlingen

Werkstukken

Spreekbeurten

Wij houden zicht door middel van de volgende toets en/of observatiegegevens:

Methode toetsen en observaties in de klas.

Digitale geletterdheid

De aanpak die we hiervoor hanteren (methodiek, methode, etc.):

Op de Wegwijze kiezen wij ervoor om digitale geletterdheid te integreren zonder specifieke
methode, maar door het gebruik van digitale middelen. Dit geven wij vorm door deze
toepassingen: 1. Informatie zoeken en verwerken: Leerlingen kunnen gebruik maken van
zoekmachines om informatie te vinden en deze informatie te verwerken in bijvoorbeeld een
werkstuk. Daarbij leren de leerlingen ook hoe ze betrouwbare bronnen kunnen opzoeken.

2. Mediawijsheid: Leerlingen kunnen leren over het gebruik van social media en hoe je online
veilig en respectvol communiceert.

3. Computational thinking: Leerlingen gaan aan de slag gaan met coderen en programmeren. Er
zijn verschillende programmeertalen die geschikt zijn voor jonge leerlingen, zoals Scratch.
Hiermee kunnen ze leren hoe computers werken en hoe ze zelf een programma kunnen maken.

4. ICT-basisvaardigheden: Leerlingen kunnen leren hoe ze Chromebooks en andere digitale
apparaten kunnen gebruiken, hoe ze bestanden opslaan en delen en hoe ze kunnen werken met
programma's zoals Google Drive. Deze toepassingen integreren wij in de les, hierdoor kunnen
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leerlingen vaardigheden opbouwen die hen helpen in hun verdere digitale ontwikkeling en in de
toekomst. Wij vinden het daarbij wel belangrijk dat wij tijd besteden aan digitale veiligheid en
privacy, en dat leerlingen leren om kritisch te kijken naar de informatie die ze vinden en delen.

Wij houden zicht door middel van de volgende toets en/of observatiegegevens:
Middels observaties, presentaties in powerpoint of werkstukken in Word.

Engels

De aanpak die we hiervoor hanteren:
Take it Easy

Wij houden zicht door middel van de volgende toets en/of observatiegegevens:
Methode toetsen en eigen gemaakte toetsen.

Kunstzinnige oriéntatie

De aanpak die we hiervoor hanteren {(methodiek, methode, etc.):

Activiteiten gericht op thema'’s binnen diverse disciplines zoals {beeldende ) kunst, muziek, dans,
drama en media. Hierbij werken wij samen met KUVO Woerden en 't Klooster.

in 2023 wordt er een nieuwe beeldende vorming methode gekozen.

Muziek

Groeplt/mé

Inzet vakdocent muziek vanuit het Klooster

Groep 7/8

Digitale methode 123zing

Wij houden zicht door middel van de volgende toets en/of observatiegegevens:
Betrokkenheid, inzet, proces en eindresuitaat

Bewegingsonderwijs

De aanpak die we hiervoor hanteren (methodiek, methode, etc.):

Leerlijn bewegingsonderwijs uitgevoerd doar een vakleerkracht {twee keer per week 45
minuten)

Bij het buitenspelen wordt de sportsterrenkist ingezet. Hierin zit divers buitenspeel materiaal
gericht op samenspelen en plezier. Een aantal keer per jaar wordt deze kist vernieuwd met
divers buitenspeelmateriaal.

Wij houden zicht door middel van de volgende toets en/of observatiegegevens:
Motorische vaardigheden en inzet.
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3.4 Ontwikkeldoelen voor 2023-2027

In het meerjarenbeleidsplan van Kalisto zijn vier pijlers hinnen het domein Ons onderwijs.

Goed onderwijs voor elke leerling verzorgen vormt het hart van onze organisatie én het is de
persoonlijke drijfveer van ons allen. We hebben in de afgelopen planperiode concreet gemaakt
wat Kalisto onder goede kwaliteit verstaat. Deze zijn verwoord in 21 kwaliteitsstandaarden. Deze
standaarden gebruiken we de komende periode om de kwaliteit vast te houden en nog verder te
vergroten. Onze pijlers hierin zijn:

e Een solide basis

e Democratisch burgerschap

e Passend en uitdagend onderwijs voor elke leerling
¢  Ontwikkeling en innovatie

Binnen de pijlers hebben wij op onze school ontwikkeldoelen vastgesteld:

e FEen solide basis

De solide basis uit zich bij de Wegwijzer in de pijler ‘een goede basis’. De basisvakken (taal,
spelling, woordenschat, rekenen en {begrijpend) lezen) nemen een belangrijke plaats in binnen
ons onderwijs. Een goede beheersing van deze basisvakken biedt positieve ontwikkelingskansen
aan onze leerlingen.

Het fundamentele niveau 1F beschrijft het minimale niveau dat de leerlingen moeten behalen om
succesvol regulier vervolgonderwijs te kunnen volgen. We streven naar leeropbrengsten boven
het landelijk gemiddelde daarbij hebben leerkrachten een open blik op de
ontwikkelingsmogelijkheden van de leerlingen.

In de maatschappij draait het niet alleen om kennis maar ook om vaardigheden om samen te
leven. We zetten in op de brede ontwikkeling van de leerlingen waarhij talentontwikkeling ook
een duidelijke plaats in ons onderwijs heeft.

o Democratisch burgerschap

Democratisch burgerschap uit zich bij de Wegwijzer in de pijler ‘samen leren leven’. Wij vinden
het belangrijk om samen te kunnen werken en samen te leven. Ons onderwijs is niet alleen een
voorbereiding op deelname aan de samenleving, het is op zichzelf ook een belangrijke vorm van
samenleven. Wij maken onze leerlingen daarvan bewust en besteden aandacht aan een
respectvolle omgang met elkaar en wat het betekent om te leven in een democratische
samenleving. Wij leren ze tolerant en respectvol te zijn, ongeacht geloof, culturele achtergrond,
mening, beperking, geaardheid met de onbekende ander. De stem van de leerling wordt actief
benut, onder andere in de leerlingenraad.

e Passend en uitdagend onderwijs voor elke leerling

Wij hechten waarde aan het scheppen van een goed leerklimaat met effectieve leertijd. Dit
bereiken we door het bieden van structuur en duidelijkheid en door leerlingen actief te betrekken
bij de les. Dit past bij onze pijler ‘actief leren’ waarin we de kinderen diverse werkvormen
aanbieden die passend zijn bij het doel van de les.
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Onze zorgstructuur is preventief ingesteld. Wij hebben oog voor onze leerlingen. We volgen
continu de ontwikkeling van onze leerlingen en brengen de onderwijsbehoeften in kaart om hier
vervolgens op in te spelen.

Doordat wij het EDI (Expliciete Directie Instructie) model in een doorgaande lijn inzetten, creéren
wij de mogelijkheid om meer zelfstandigheid of juist extra instructie te geven aan de leerlingen
die het nodig hebben.

s  Ontwikkeling en innovatie

De Wegwijzer is een lerende organisatie die gericht is op continue ontwikkeling. Daarhij letten wij
erop of het een bijdrage levert aan de schoolontwikkeling en of de innovatie wetenschappelijk is
onderbouwd.

Specifieke ontwikkeldoelen:

De concrete uitwerking van onderstaande doelen binnen het domein ‘Ons onderwijs’ is terug te
vinden in hoofdstuk 7.

Het werken in combinatiegroepen is onder leiding van een externe professional goed neergezet.

Wij bieden taal- en rekenonderwijs dat aansluit bij de onderwijsbehoeften van onze leerlingen.

We streven naar leeropbrengsten boven het iandelijk gemiddelde. Leerkrachten hebben een open
blik naar de ontwikkelingsmogelijkheden van de leerlingen.

Wij leren onze leerlingen vaardigheden zoals samenwerken, zelfredzaamheid, plannen en het
nemen van verantwoordelijkheid.

Wij stimuleren de ontwikkeling van talenten.

De leerlingen kunnen op een respectvoile manier met elkaar en anderen omgaan.

Er is een doorgaande lijn in het didactisch handelen.

Wij geven expliciet en op een structurele wijze aandacht aan burgerschap in een multiculturele
samenleving.

Onze zorgstructuur is preventief ingesteld.

Het nieuwe observatiesysteem Leerling in Beeld {LIB) is ingevoerd.

Wij hebben een visie op ICT en digitale geletterdheid met een leerlijn.
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4 Onze mensen
4.1 Kalisto

Een van de drie domeinen van Kalisto is 'Onze mensen'. Kalisto hecht veel waarde aan haar
mensen. Ze heeft over de hele breedte kwalitatief sterke medewerkers. Er is structureel aandacht
voor ontwikkeling en begeleiding van het personeel. Denk hierbij 0.a. aan Young Professionals, zij-
instromers, kenniskringen {o0.a. Hooghegaafden, Intern begeleiders, Interne contactpersonen en
ICT) en de TOP-opleiding van Kalisto. De basis is krachtige kennis. We stimuleren
kennisontwikkeling tussen collega’s van meerdere scholen binnen maar ook buiten het eigen
cluster en baseren onze keuzes op beproefde inzichten (evidence-informed). Kalisto investeert als
opleidingshestuur ook in de vorming van (aankomende) leraren: "Kalisto, de lerende organisatie"”
waar het leervermogen, de leerstructuur en de leercultuur de theoretische grondlegger zijn voor
ons beleid.

Daarnaast richt Kalisto zich actief op werving, het behoud en de ontwikkeling van talentvolle
medewerkers. Zoals bekend is er sprake van een fikse spanning op de onderwijsarbeidsmarkt. De
komende jaren zal het lerarentekort naar verwachting verder oplopen. Kalisto zoekt actief naar
oplossingen voor een tekort. Dat uit zich onder meer in het intensiveren van opleiden in de
school, het boeien en binden van (aanstaande) collega’s, en het investeren in medewerkers t.b.v.
hun werkplezier en professionele groei en hun talenten benutten en ontwikkelen.

Ons vitaliteitsbeleid 'Kalisto Bruist’ meet tweejaarlijks het werkvermaogen en het werkplezier van
de medewerkers. Daarnaast meten we om het jaar de tevredenheid van de medewerkers. Ook
zorgen we binnen dit beleid voor ontmoetingen en activiteiten met en tussen collega's .

De basis van vitale en veerkrachtige medewerkers is ons Huis van Werkvermogen {zie afbeelding)
met aandacht veor de vier verdiepingen van het Huis en de werk-privé balans, Het huis van
werkvermogen is tevens de grondlegger voor onze gesprekkencyclus. In de gesprekken is de eigen
ontwikkeling, vitaliteit, verzuim en duurzame inzetbaarheid onderdeel van het gesprek.

Het huis van werkvermogen

Haar: limeren & Ahols 2016
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We werken met een Strategische personeelsplanning {SPP). Op deze wijze hebben we meer
inzicht in de teams, ontwikkelen we scenariodenken en sluiten we aan bij de actuele situatie wat
betreft |eertingenaantallen en financién. De inzet van strategische personeelsplanning heeft
naast het inzicht op uitstroom en gewenste formatie ook tot doel om de juiste persoon op de
juiste plek te krijgen.
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4.2 Onze school

1.De medewerkers voldoen aan de bekwaamheidseisen passend bij de loopbaan.

Basiskwaliteit

Om als leerkracht te voldoen aan de basiskwaliteit passend bij de loopbaan zijn verschillende
aspecten waarop wordt gelet: opleiding en bekwaambheid, didactische en pedagogische
vaardigheden, differentiatie, planning en organisatie, samenwerking en reflectie. Door te
werken aan deze aspecten kan een leerkracht voldoen aan de basiskwaliteit passend bij zijn of
haar loopbaan op de Wegwijzer. De leerkrachten krijgen systematisch feedback op hun
handelen door inzet van klassen- en flitsbezoeken om te zien of de leerkrachten voldoen aan de
basiskwaliteit. Ditzelfde geldt ook voor de andere verschillende functies.

Gesprekkencyclus

Op onze school voeren wij het personeelsbeleid volgens de richtlijnen van onze stichting
Kalisto. Een goed personeelsheleid en een prettig leef- en werkklimaat op de Wegwijzer
draagt eraan bij dat het team zich betrokken voelt bij het werk en bij de

school. De directie heeft hierin een stimulerende en ondersteunende rol.

Het team stelt jaarlijks het werkverdelingsplan op, waarin afspraken worden vastgelegd met
betrekking tot scholing, formatie en taakbeleid.

De gesprekkencyclus op de Wegwijzer is een belangrijk onderdeel van de professionele
ontwikkeling van leraren en de onderwijskwaliteit. De cyclus bestaat uit verschillende
gesprekken tussen de leerkracht en de directeur van de school, collega’s onderling,
oudergesprekken en leerlingegesprekken.

Het doel van de gesprekkencyclus is om de onderwijskwaliteit te verbeteren en de
professionele ontwikkeling van de leerkracht te stimuleren. Het is belangrijk dat de gesprekken
regelmatig en gestructureerd plaatsvinden en dat er concrete afspraken worden gemaakt voor
verdere ontwikkeling.

Spp

Een Strategisch Personeelsplan {SPP) is een meerjarig plan dat gericht is op het anticiperen op
ontwikkelingen in de omgeving van de organisatie en het zorgen voor een evenwichtige
personeelsopbouw en -bezetting. Het doel van een SPP is om een toekomstgericht
personeelsbeleid te voeren en te zorgen voor de juiste medewerkers op de juiste plek, zodat de
onderwijskwaliteit en de continuiteit van de organisatie gewaarborgd blijft.

Vanaf schooljaar 2023-2024 gaat de school met 5 groepen werken. Om deze overgang goed
neer te zetten en te implementeren, wordt er met dubbele leerkrachtbezetting op de
combinatiegroepen gewerkt. Vanuit deze constructie wordt er gewerkt naar een leerkracht en
ondersteuner op de combinatiegroepen.

2.De medewerkers zijn tevreden over de werkplek.

Vitaliteitsbeleid
Vitaliteit en werkgeluk op de Wegwijzer staat voor directie hoog in het vaandel. De activiteiten
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zijn er op gericht om de mentale en fysieke gezondheid van leerkrachten te bevorderen.
Daarnaast vinden wij het belangrijk om regelmatig met medewerkers in gesprek te gaan en te
kijken waar hun behoeften en wensen liggen, zodat wij gerichte actie kunnen ondernemen om
het welbevinden en werkgeluk te vergroten. De uitkomsten vanuit de RI&E {Risico
Inventarisatie en Evaluatie) worden aangepakt.

De tevredenheid wordt cyclisch gemeten met een gestandaardiseerd instrument: elk jaar wordt
door middel van de Vensters PO tevredenheidspeiling gemonitord hoe het met de
tevredenheid van het team is. Dit wordt ook jaarlijks geévalueerd en besproken. Op de
Wegwijzer hebben wij een hoge tevredenheid ten aanzien van de medewerkers. De
medewerkers ervaren een veilig schoolklimaat waar de onderlinge sfeer en samenwerking
bovengemiddeld positief wordt ervaren. Hier blijven we op inzetten.

3.ledere medewerker neemt de verantwoordelijkheid zich te ontwikkelen in zijn of haar vak.

Het team werkt vanuit vertrouwen samen aan de schoolontwikkeling. Onze

medewerkers tonen een goede inzet en zijn vakbekwaam. Het team beschikt over voldoende
zelfsturend vermogen en veranderkracht om het onderwijs met succes te verbeteren. De
school werkt datagestuurd, planmatig en resultaatgericht aan de verbetering van haar
onderwijs op basis van een gedegen analyse. De activiteiten dragen bij aan het bereiken van de
missie en de visie van de school. De schoolorganisatie en het onderwijs dat op school wordt
gegeven, worden op adequate en professionele wijze geleid. Daarbij heeft de schoolleiding cog
voor alle betrokkenen bij de schoolorganisatie en voor het geboden onderwijs. De schoolleiding
beschikt over passende vakbekwaamheden. Het bestuur volgt en stimuleert op effectieve wijze
de kwaliteit van het onderwijs.

Wij streven naar voortdurende ontwikkeling van medewerkers en dat is een belangrijk
onderdeel van goed personeelsbeleid. Het zorgt niet alleen voor beter opgeleide en
geinformeerde medewerkers, maar ook voor een hogere mate van betrokkenheid en
tevredenheid. Wij bieden professionele ontwikkelingsmogelijkheden, stimuleren onderlinge
kennisdeling, voeren ontwikkelingsgerichte gesprekken en bieden ruimte voor innovatie en
experimenteren.

4.De school hanteert een helder scholingsplan.

Er is een relatie tussen teamontwikkeiing en het jaarlijkse schoolbeleidsplan. De Wegwijzer
neemt het standpunt in dat scholing en ‘een leven lang leren’ belangrijke voorwaarden zijn om
te kunnen voldoen aan de eisen gesteld in de Wet BIO. Dat betekent, dat we zo veel mogelijk
geld van de PAB middelen (budget personeel waaronder ook scholingsgelden vallen)
beschikbaar stellen voor (individuele) nascholing.

Het scholingsaanbod is gericht op schoolontwikkeling, persoontijke ontwikkeling van
teamleden, jaarlijks terugkerende scholing, gerelateerd aan een taak en scholing op
stichtingsniveau.

Elk jaar wordt, in samenspraak met de PMR, het nascholingsplan opgesteld.

Professionalisering
Om ervoor te zorgen dat onze leerkrachten voldoen aan de bevoegdheidseisen en hun
bekwaamheden op peil houden, bieden wij het volgende aan:
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-We bieden onze leerkrachten regelmatig nascholings- en bijscholingsmogelijkheden aan, zodat
ze up-to-date blijven met de nieuwste ontwikkelingen in hun vakgebied en hun kennis en
vaardigheden kunnen blijven ontwikkelen.

-We stellen individuele professionaliseringsplannen op voor elke leerkracht, waarin we hun
persoonlijke ontwikkelingsbehoeften en -doelen in kaart brengen en hen ondersteunen bij het
behalen van deze doelen.

-We stimuleren intercollegiale samenwerking en kennisdeling. Bijvoorbeeld de inzet van een
PLG. Daarhij wordt er ook gebruik gemaakt van de kennisdeling binnen het cluster en Kalisto.

-We werken samen met externe experts en organisaties om onze leerkrachten de
ondersteuning en opleiding te bieden op specifieke vakgebieden.

5.De medewerkers nemen de verantwoordelijkheid om op een professionele wijze met
elkaar om te gaan.

Gespreid leiderschap / PLG

Gespreid leiderschap en Professionele LeerGemeenschappen {PLG's} dragen beide bij aan een
professionele en collegiale werkcultuur. Gespreid leiderschap houdt in dat niet alleen de
directie of het managementteam, maar alle medewerkers een bijdrage leveren aan het
leiderschap en de besluitvorming op school. Dit wordt ingezet door medewerkers te betrekken
bij het opstellen van het schoolbeleid, het uitvoeren van projecten en het oplossen van
problemen. Wij zorgen voor duidelijke rollen en veraniwoordelijkheden, en dat er voldoende
tijd en ruimte is voor overleg en samenwerking.

Professionele leergemeenschappen (PLG's) zijn groepen van medewerkers die zich samen
richten op het verbeteren van hun onderwijspraktijk, wij zetten hiervoor vakspecialisten in. De
PLG’s zijn gericht op de pijlers van de school. Zij wisselen kennis en ervaringen uit, bespreken
casussen en voeren gezamenlijke onderzoeks- en ontwikkelprojecten uit.

Taakbeleid/werkdrukgelden/werkverdelingsplan

Het taakbeleid wordt samen opgesteld met het team naar gelang het aantal taakuren die uit de
berekening van Cupella komt. Hierbij wordt gekeken naar een eerlijke verdeling tussen
teamleden.

De werkdrukgelden worden ingezet ter verlichting van de leerkrachten. Bijvoorbeeld: elke
groep krijgt per jaar twee dagen buiten de groep om te werken aan administratie en toetsen.

Het werkverdelingsplan wordt jaarlijks opgesteld door de Medezeggenschapsraad (MR) en ter
stemming bij het team en MR aangeboden.
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4.3 Ontwikkeldoelen voor 2023-2027

In het meerjarenbeleidsplan van Kalisto zijn drie pijlers binnen het domein Onze mensen.

Onze mensen vormen het kapitaal van onze organisatie. De leerlingen op onze scholen ontvangen
goed onderwijs dankzij de expertise en de inspanningen van af onze coilega’s. Het is dan ook
belangrijk te investeren in voldoende personeel dat goed gekwalificeerd is, zich fit en bekwaam
voelt en graag bij Kalisto werkt.

De pijlers binnen dit domein zijn:
e Aantrekkelijke werkgever
o Effectieve werving en inzet van personeel
e Professionele cultuur
Binnen de pijlers hebben wij op onze school ontwikkeldoelen vastgesteld:
s Aantrekkelijke werkgever

De leerkrachten worden randvoorwaardelijk ontzorgd en kunnen gebruik maken van
ondersteunende faciliteiten en collega’s. Teamleden worden gewaardeerd om hun expertise,
inbreng en inzet. We hebben netwerken voor kennisdeling en vragen collega’s actief naar hun
mening over ons onderwijs. We staan stil bij belangrijke momenten in hun leven en loopbaan.
Vitaliteit staat hoog in het vaandel om 20 het beste onderwijs aan de leerlingen te kunnen geven.

s Effectieve werving en inzet van personeel

We hebben voldoende teamleden om goed onderwijs te kunnen geven aan onze leerlingen. We
ontwikkelen ideeén am anderwijs te kunnen blijven bieden, door bijvoorbeeld andere
organisatievormen. We voeren een goed wervingsbeleid en maken gebruik van de
ambassadeursfunctie van onze huidige teamleden, leerlingen en ouders.

We maken ruimte voor tijdelijk of op deeltijdbasis uitwisselen van teamleden, zodat meerdere
scholen van de aanwezige expertise gebruik kunnen maken em het onderwijs aan onze leerlingen
te kunnen verrijken. Jaarlijks besteden wij actief aandacht aan mobiliteit.

e Professionele cultuur

Het is voor ons vanzelfsprekend dat de school investeert in deskundigheidsbevordering,
professionalisering en persoonlijke groei van de leerkrachten. Daarbij is ons eigen schoolconcept
richtinggevend.

Collega’s delen kennis en vaardigheden binnen het cluster en bovenschoolse netwerken. De
collegiale audits stimuleert om met een blik van buiten naar de kwaliteit van de eigen school te
kijken.

Specifieke ontwikkeldoelen:

De concrete uitwerking van onderstaande doelen binnen het domein ‘Onze mensen’ is terug te
vinden in hoofdstuk 7.

De medewerkers zijn tevreden over hun werkplek.
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Medewerkers ontwikkelen zich voortduren in hun vak.

We zijn een fijne werkgever door het prettige werkklimaat en hebben voldoende teamleden
om goed onderwijs te kunnen geven aan onze ieerlingen.
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5 Onze omgeving
5.1 Kalisto

Samenwerking en dialoog met onze partners vinden we van het grootste belang. Eén van de
pijlers in ons meerjarenbeleidsplan is dan ook gewijd aan samenwerking met de omgeving. Met
de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad en de raad van toezicht zijn er jaarlijks
vastgestelde vergaderingen. Ook met ons samenwerkingsverband Passenderwijs zijn structurele
overleggen waar meerdere coliega’s van Kalisto bij betrokken zijn.

Daarnaast zijn we actief in verschillende overlegorganen in de gemeentes waar onze scholen
staan en externe instanties; met onder andere het voortgezet onderwijs, de kinderopvang,
cultuurorganisaties, gemeentes, schoolondersteuningsdiensten en jeugdzorg.

We zoeken actief de dialoog met onze collega’s op zowel speciaal daarvoor georganiseerde
momenten als tijdens meer informele ontmoetingen.

ledere twee jaar nemen we een tevredenheidsvragenlijst af bij zowel leerlingen, ouders als
collega’s om zo te weten wat er goed gaat en waar de samenwerking beter kan.

5.2 Onze school

Op de Wegwijzer vinden wij het belangrijk om een open en toegankelijke communicatie te
hebben met onze omgeving en ouders. Zo organiseren wij bijvoorbeeld regelmatig
oudergesprekken om ouders op de hoogte te houden van de ontwikkeling van hun kinderen en
om eventuele vragen of zorgen te bespreken. Daarnaast maken wij gebruik van een digitaal
communicatieplatform (Social Schools) om ouders op de hoogte te houden van belangrijke
infarmatie en nieuws.

Wij werken actief samen met relevante partners zoals de gemeente, buurtorganisaties en andere
scholen in de regio. Zo organiseren wij bijvoorbeeld gezamenlijke activiteiten en kunnen wij
indien nodig expertise uitwisselen. Qok vinden wij het belangrijk om onze leerlingen te betrekken
bij de samenleving en organiseren wij daarom regelmatig activiteiten in de wijk.

Om de tevredenheid van ouders en leerlingen te meten maken wij gebruik van enguétes (PO
Vensters) en gesprekken. Op basis van de uitkomsten van deze enguétes en gesprekken gaan wij
indien nodig aan de slag om verbeteringen aan te brengen en onze kwaliteit te blijven
waarborgen. Deze manier van werken sluit aan bij de kwaliteitsstandaarden van Kalisto.

5.3 Ontwikkeldoelen voor 2023-2027

In het meerjarenbeleidsplan van Kalisto zijn drie pijlers binnen het domein Onze omgeving.

Goed onderwijs verzorgen vraagt om samenwerking met de omgeving. Alles wat onze leerlingen
leren, kunnen zij binnen en buiten de school toepassen, nu en later. Om dat te bereiken zoeken

we actief en structureel de samenwerking met ouders, met samenwerkingspartners, met de wijk
en de wijdere omgeving,

Naast samenwerken met onze omgeving willen wij als bestuur en scholen nadrukkelijker aan onze
omgeving laten zien wie we zijn. En we willen graag met en voor onze leerlingen meebouwen aan
een duurzame omgeving en wereld
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De pijlers binnen dit domein zijn:
¢ Samenspel met ouders en partners
* Communicatie en profilering
o Duurzame keuzes

Binnen de pijlers hebben wij op onze school ontwikkeldoelen vastgesteld:

* Samenspel met ouders en partners

We geven ons onderwijs vorm in samenspel met ouders en samenwerkingspartners. Met de
ouders en leerling vormen we als school een driehoek. De samenwerking met onderwijspartners
en maatschappelijke partners is gericht op samenhang en samenwerking tussen aanbod en
aanpak. Door dit samenspel tussen school, ouders en partners willen we dat de Wegwijzer een
belangrijke functie in de wijk vervult.

Wij zijn laagdrempelig beschikbaar en bereikbaar voor ouders en nemen ouders op tijd mee
wanneer dit nodig is.

Daarbij willen wij, door het inzetten van meer kindgesprekken van leerlingen horen wat zij nodig
hebben. Een goed contact tussen deze partijen kan bijdragen aan een beter welzijn en leerproces
van de leerling.

¢ Communicatie en profilering

De ingezette profilering gericht op de drie pijlers van de school, zal worden voorgezet om nieuwe
leerlingen te trekken en bestaande leerlingen te behouden. Daarbij is het duidelijk waar de
Wegwijzer voor staat. De mogelijkheden van het ruime en lichte schoolgebouw worden
functioneel ingezet. Alle ruimtes (ook de buitenspeelruimtes) worden benut om bij te dragen aan
een uitdagende leeromgeving.

¢ Duurzame keuzes

We willen leerlingen leren om duurzame keuzes te maken en hen leren goed voor de aarde te
zorgen. Dit doen wij door bewust om te gaan met het materiaalgebruik, door afvalscheiding en
door te letten op energiegebruik. Samen met de leerlingenraad zorgen we voor een
voorbeeldfunctie om te laten zien hoe we ons duurzaam kunnen gedragen.

Door gericht te werken aan de ontwikkeling van onze leerlingen en de samenwerking tussen
ouders en andere partners zorgen we voor een goede basis voor de toekomst van onze kinderen.

Specifieke ontwikkeldoelen:

De concrete uitwerking van onderstaande doelen binnen het domein ‘Onze omgeving’ is terug te
vinden in hoofdstuk 7.

We versterken het educatief partnerschap met de ouders en zien ouders als partner in opvoeding
en ontwikkeling

De scholen werken actief samen met relevante partners

De inrichting van het schoolgebouw is functioneel en draagt bij aan een uitdagende leeromgeving.
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Onze leerlingen kunnen duurzame keuzes maken

De marktpositie en profilering is zichtbaar vanuit de visie/missie van de school.

5.4 Sponsoring

Kalisto heeft een sponsorbeleid dat voor alle Kalisto scholen leidend is.
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6  Kwaliteitszorg

6.1 Kwaliteit binnen Kalisto

Het bestuur van Kalisto is eindverantwoordelijk voor de kwaliteit en continuiteit van het
onderwijs in haar scholen. Het onderscheid dat de inspectie maakt tussen wat moet (de
basiskwaliteit) en wat een bestuur wil {de eigen kwaliteitsambities), biedt Kalisto de ruimte voor
een eigen koers. Die koers wordt uiteraard zoveel mogelijk samen met de scholen opgesteld en
vitgewerkt. Kalisto stimuleert een kwaliteitscultuur waarbinnen met en van elkaar leren
vanzelfsprekend is om ons verder te ontwikkelen. Kalisto vindt een kwaliteitscultuur van
permanent werken aan ontwikkeling een uitgangspunt om goed onderwijs te kunnen bieden. In
het cyclisch handelen staan de vijf kwaliteitsvragen steeds centraal:

- Doen we de goede dingen?

- Doen we die dingen goed?

= Hoe weten we dat?

- Vinden anderen dat ook?

- Wat doen we met die wetenschap?

Ons onderwijs brengt leerlingen kennis, houdingen en vaardigheden hij die aansluiten bij de
behoeften van de samenleving en bij de mogelijkheden en talenten van leerlingen. In onze
kwaliteitszorg staat het bewaken dat leerlingen een anonderbroken ontwikkelingsproces kunnen
doorlopen en de afstemming van ons onderwijs op de voortgang in de ontwikkeling van
leerlingen, centraal.

Bovenschools werken we net als op schoolniveau op een cyclische wijze aan kwaliteit. Dit doen
we door enerzijds de kwaliteit op de schelen te monitoren en anderzijds de scholen te
ondersteunen.

Binnen de stichting en op haar scholen bestaat de onderwijskwaliteit uit de elementen:

v Definiéren; wat verstaat Kalisto onder goed onderwijs?

v" Zicht houden; wat is de stand van zaken en welke verbeteringen leiden tot hogere kwaliteit?
v Werken aan; welke {nieuwe) doelen stellen we en hoe borgen we wat we bereikt hebben?

De dialoog en verantwoording vindt gedurende alle fasen plaats.

Definiéren

Kalisto heeft 21 kwaliteitsstandaarden geformuleerd welke passen binnen de drie domeinen van
ons meerjarenbeleidsplan; ons onderwijs, onze mensen en onze omgeving. De
kwaliteitsstandaarden zijn uitgewerkt en voorzien van een norm waaraan onze scholen moeten
voldoen. Op basis van de resultaten van de scholen en de stichting is er ruimte voor aanvullende
ambities.

Binnen de 21 standaarden is uitgegaan van de kernfuncties van het onderwijs waarbij aandacht is
voor de identiteit van Kalisto en haar scholen.

Met het meerjarenheleidsplan en de 21 kwaliteitsstandaarden van Kalisto geeft het bestuur
richting aan wat van de scholen verwacht wordt.

3 Schoolplan 2023-2027 KBs de Wegwijzer



erman Larwm Lyegn

=

Zicht hebben

Om zicht te hebben worden metingen en observaties gedaan welke informatie geven over de
ontwikkeling van de leerlingen. Kalisto en de scholen maken gebruik van rapportages en
instrumenten, van gesprek en de reflectieve dialoog. Om de beschikbare informatie op de juiste
manier te gebruiken, worden de volgende stappen doorlopen: Informatie verzamelen —
informatie duiden/verklaren — cordee! vormen — interventie plegen.

Voor sommige onderdelen hanteren alle scholen van Kalisto hetzelfde instrument
{methodeonafhankelijke toetsen en de doorstroomtoets van Cito en veiligheid- en
tevredenheidsmetingen van PO Vensters). Scholen hebben daarnaast vrijheid voor het kiezen van
systemen welke bij de leerlingen en context passen.

Bovenschools worden ieder jaar analyses gemaakt van de ontwikkeling. Dit wordt in ieder geval
gedaan van de resultaten op de Doorstroomtoets (tot 2023 was dit de Eindtoets), de monitor
sociale veiligheid en de tevredenheidgegevens (van de leerlingen jaarlijks en van de ouders en
medewerkers elke twee jaar). Op basis hiervan wordt bepaald waaraan gewerkt moet worden.
Soms zijn er stichtingsbrede ontwikkelingen noodzakelijk en soms op een groep scholen of
individuele school.

Werken aan

Het is voor de kwaliteit van het onderwijs en het sturen hierop essentieel dat de stichting, de
scholen, teams en afzonderlijke collega’s het eigen handelen evalueren en op grond van de
bevindingen bepalen welke verbeterdoelen en ambities gesteld {moeten) worden.

De collega’s van Kalisto werken samen aan goed onderwijs. ledere periode vinden in verschillende
samenstellingen verschillende overleggen en leerbijeenkomsten plaats waarin inhoudelijke thema
‘s uitgediept worden en goede voorbeelden uitgewisseld.

Verantwoording
ledere directeur legt twee keer per jaar verantwoording af over de kwaliteit van het onderwijs op
de eigen school en de wijze waarop de koers van Kalisto wordt vormgegeven.,

Het bestuur legt verantwoording af aan de Raad van toezicht over de kwaliteitsstandaarden op
bestuursniveau. In haar jaarverslag verantwoord Kalisto zich aan alle belanghebbenden.

Kwaliteitsontwikkeling

De bestuurder, schooldirecteuren en clusterdirecteuren werken bovenschools samen met de
beleidsmedewerkers van Kalisto aan goed onderwijs. Tijdens de verschillende overleggen en
studiedagen worden inhoudelijke thema’s uitgediept en goede voorbeelden uitgewisseld.

Bij de ontwikkeling van grotere thema’s wordt een project opgestart waarin een afvaardiging zit
van de organisatie passend bij het thema. Deze projecten worden jaarlijks gepland.

Eens per vier jaar krijgt iedere school een interne audit om te kunnen reflecteren op de kwaliteit
en eigen ontwikkeling.
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6.2 Kwaliteit op onze school

De Wegwijzer voert jaarlijks diverse analyses uit om haar heleidsplannen en
ontwikkelingsplannen op en bij te stellen.

De eerste analyse betreft de leerlingenpopulatie, waarbij wordt vastgesteld welke leerlingen
speciale onderwijsbehoeften hebben. Het gaat hierbij om het aantal leerlingen met meer dan
een half jaar achterstand op het gebied van taal en rekenen, het aantal leerlingen met
Nederlands als tweede taal en het aantal leerlingen met een beschikking voor een vorm van
speciaal onderwijs. De intern begeleider stelt samen met het team dit overzicht op, zodat het
kan worden meegenomen in de jaarlijkse evaluatie van het beleidsplan. Dit wordt gebruikt voor
de evaluatie en het opstellen van het jaarlijkse actieplan en de bijstelling van het
schoolontwikkelingsplan.

Een andere analyse betreft de positie van De Wegwijzer in de wijk/regio. De directeur maakt
hiervan een overzicht, waarbij verschillende aspecten aan bod komen. Zo wordt eens per twee
jaar gekeken naar het overheidsheleid en samenwerkingsverband, wordt elke twee jaar de
tevredenheid en verwachtingen van ouders bevraagd, vindt eens per vier jaar een kwalitatieve
en kwantitatieve ontwikkelingsanalyse van de leerlingenpopulatie plaats in relatie tot andere
scholen, en wordt eens per vier jaar een SWOT-analyse (sterktes, zwaktes, kansen en
bedreigingen} uitgevoerd.

Verder wordt bekeken welke contacten De Wegwijzer heeft met instellingen, verenigingen en
collega-scholen, en wat de effecten hiervan zijn binnen de school. Op basis hiervan wordt
bepaald op welke wijze het contact voortgezet wordt. Dit gaat naar het bevoegd gezag, de
medezeggenschapsraad, het team en betrokken instanties. Deze bevindingen worden gebruikt
voor de evaluatie, het opstellen en bijstellen van het schoolontwikkelingsplan en het jaarlijkse
actieplan.

Eens in de vier jaar stelt het team doelen voor het onderwijs vast op basis van de analyse van
de uvitgangspositie. Deze doelen komen voort uit de missie en visie. Er wordt hierbij gekeken
naar de te hereiken doelen op het gebied van onderwijs en leren, de te bereiken
leeropbrengsten (tussen- en eindresultaten) rekening houdend met de populatie, en te
bereiken doelen op gebied van school-specifieke aspecten.

De rapportage van deze analyse gaat naar het bevoegd gezag en de medezeggenschapsraad en
wordt gebruikt voor de jaarlijkse analyse van de huidige situatie om te bepalen wat er van de
doelen al gerealiseerd is en wat er nog nagestreefd moet worden. Het bevoegd gezag stelt de
doelen vast. Het scholingsbeleid wat daarbij nodig is, sluit aan op de schoolontwikkeling zoals
die is omschreven in het schoolontwikkelingsplan. Daarnaast blijft er in het scholingsbudget
ruimte voor persoonlijke ontwikkeling van leraren op basis van de afspraken in de persoonlijke
ontwikkelingsplannen (POP’s).

Tot slot wordt er jaarlijks geanalyseerd of de gestelde doelstellingen zijn gerealiseerd, waarbij
de directeur eens per vier jaar nagaat in hoeverre de schooldoelstellingen vit het schoolplan
zijn behaald. De informatie van deze evaluatie wordt opgehaald door middel van
klassenbezoeken door directie of IB, het meetinstrument Leerling in Beeld om leerresultaten
vast te stellen {harde data) maar ook observaties van de leerkrachten en IB (zachte data) en de
resultaten uit de tevredenheidspeiling van Vensters PO.
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Saman Livkn Liven

[+] WINER

Deze evaluatie is een belangrijk onderdeel van het kwaliteitsbeleid van De Wegwijzer en biedt
inzicht in de sterke punten van de school en de verbeterpunten waar nog aan gewerkt kan
worden. De evaluatie wordt elk jaar in de schoolgids vermeld.
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7 Samenvatting ontwikkeldoelen

Hieronder volgt een samenvatting van alle entwikkeldoelen die in hoofdstuk 3, 4 en 5 uitgebreid
beschreven zijn. Op grond hiervan wordt jaarlijks per strategie een gedetailleerd actieplan

opgesteld.
Ontwikkeldoel Meetpunten 2023- Meetpunten 2024- Meetpunten | Meetpunte
2024 2025 2025-2026 n 2026-2027
Ons onderwijs
Het werken in -Aan het einde van -Het werken in
combinatiegroepen | het schooljaar heeft | combinatiegroepen is
is onder leiding van | de school het werken |geimplementeerd en
een externe in combinatiegroepen | biedt ruimte voor
professional goed regelmatig eventuele
neergezet. geévalueerd en aanpassingen.
aangepast onder
begeleiding van een
externe professional.
-Het werken in
combinatiegroepen
staat in een
kwaliteitskaart
beschreven.
Wij bieden taal- en | -In dit schooljaar -Aan het eind van het | -In dit -Imple-
rekenonderwijs dat | krijgen leerlingen in | schooljaar is de schooljaar mentatie
aansluit bij de de klas werk passend |rekenmethode wordt er taal/spelling
onderwijsbehoeften | bij hun niveau. De geborgd. onderzoek / Engels
van onze leerlingen. |intern begeleider T Tl EET, gedaan naar | methode?
{samen met de HB . een nieuwe
o worden nieuwe )
S[f)etflahst) stuurt leesboeken voor de taal/spelling/
hierin aan. bibliotheek Engels
methode

- De kwaliteitskaart
rekenen is opgesteld.
Groep 8 is gestart
met het werken met
Getal en Ruimte
junior.

-Aan het eind van het
schooljaar is er een
duidelijke visie op de
voorbereiding van
kleuters naar groep 3.
De kwaliteitskaart
overgang

aangeschaft ter
bevordering van het
leesplezier bij de
leerlingen.

?i
|
]
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kleuters/groep 3 is
opgesteld.

We streven naar -In dit schooljaar Onderzoek naar Implemen- | -Borging
leeropbrengsten onderzoeken we nieuwe tatie technisch/
boven het landelijk | {onder leiding van technisch/begrijpend |technisch/be- BeErinene
gemiddelde passend | Goed Worden Goed | lezen methode grijpend lezen lezen
bij de schoolweging. Blf!ven Plus) op wetke methode methode
Leerkrachten wijze we de
hebben een open leerlingen beter met
blik naar de begrip kunnen leren
ontwikkelings- lezen/luisteren en
mogelijkheden van | hoe we de resultaten
de leerlingen. kunnen duiden. |
Wellicht uit dit in een i
onderzoek naar :
nieuwe
technisch/begrijpend
lezen methode.
-De kwaliteitskaart
(begrijpend)
lezen/luisteren is
opgesteld.
Wij leren onze -Leerlingen kunnen -Leerlingen
leerlingen zelfstandig werken, kunnen
vaardigheden zoals |omgaan met zelfstandig
samenwerken, uitgestelde aandacht werken in een
zelfredzaambheid, en hun werk zelfstandig
plannen en het inplannen werklokaal.
nemen van (bijvoorbeeld met
verantwoordelijk- een weektaak}. Zij
heid. tonen hierbij
verantwoordelijkheid
voor hun eigen leren.
Om de leerkrachten
handvatten te geven
am ze dit aan te
leren, krijgen we hulp
van een externe
professional.
Wij stimuleren de -Aan het einde van -De methode -De methode

ontwikkeling van
talenten.

het schooljaar is er
een nieuwe methode
creatieve en

creatieve en
expressieve vakken is
geimplementeerd.

creatieve en
expressieve
vakken is
geborgd.
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expressieve vakken
gekozen.

-De kwaliteitskaart
talentonderwijs is
opgesteld waarin de
manier staat
beschreven hoe wij
vorm geven aan
talentontwikkeling
van de leerlingen op
school.

De leerlingen
kunnen op een
respectvolle manier
met elkaar en
anderen omgaan.

Aan het eind van het
schooljaar is KWINK
geimplementeerd
waarbij leerlingen
sociale vaardigheden
worden aangeleerd,
wat zorgt voor een
veilig en positief
schoolklimaat.

De kwaliteitskaart
sociaal-emotioneel
leren is opgesteld.

Aan het eind van het
schooljaar is KWINK
geborgd.

Eris een
doorgaande lijn in
het didactisch

-Aan eind van het
schooljaar is EDI
geborgd en verdiept

-De kwaliteitskaarten
bordwerk en
aantekeningen en EDI

e met het werken op worden structureel
niveau {met behulp | tijdens
van een externe). De | overlegmomenten
kwaliteitskaart EDI is | besproken en
opgesteld. geévalueerd.
-Aan het eind van het |- Er vinden
schooljaar is het klassenbezoeken
werken met plaats gericht op de
bordwerk en inzet van EDi en
aantekeningen bordwerk en
vanzelfsprekend bij | 3antekeningen.
Naut, Meander en
Brandaan. Waar
mogelijk wordt het hij
andere vakken
toegepast.
-De kwaliteitskaart
bordwerk en
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aantekeningen is
opgesteld.

Wij geven expliciet
en op een
structurele wijze
aandacht aan
burgerschap in een
multiculturele
samenleving
passend bij de
Wegwijzer,

-Aan het eind van het
schooljaar hebben
alle leraren de visie
en keuzes met
betrekking tot
burgerschapsonderwi
js en mediawijsheid
geimplementeerd in
hun lessen. De visie is
gericht op de
opdracht voor de
schoal,

- De kwaliteitskaart
burgerschap is

Het protocol met een
doorgaande lijn
gericht op het
burgerschapsonder-
wijs is vastgesteld en
geimplementeerd in
de gehele school.

-Er is een instrument
gekozen om de
schooldoelen te
toetsen.

In het
schooljaar
2025-2026 is
het
burgerschaps
onderwijs
geimplement
eerd in alle
kiassen van
de school. De
implementa-
tie wordt
regelmatig
geévalueerd
en bijgesteld

ermee gewerkt en als
team naar de
resultaten gekeken.
De mogelijkheden

monitoren en
analyseren van de
ontwikkeling van de
leerlingen.

opgesteld. waar nodig.
Onze zorgstructuur | -De kwaliteitskaart -Alle mogelijkheden
is preventief werken met periode |van het programma
ingesteld. plannen is opgesteld. | ‘Leeruniek’ worden

-in dit schooljaar Sl SECTaE

wordt er ingezet op

pre-teaching door de

IB’er en RT'er

-Twee keer per jaar

wordt er ruimte

gefaciliteerd voor het

voeren van

kindgesprekken om

leerlingen te horen.
Het nieuwe Aan het einde van het | Leerling in Beeld is Leerling in
observatiesysteem | schooljaar hebben de | geimplementeerd op | Beeld is
Leerling in Beeld teamleden training onze school, zodat geborgd en
(LIB) is ingevoerd. gevolgd over het alle leerkrachten en | wordt waar

nieuwe onderwijsondersteun | mogelijk

observatiesysteem ers het programma digitaal aan

'leerling in beeld'. De |adequaat kunnen de kinderen

leerkrachten hebben | gebruiken bij het aangeboden.

At Liten avan

38
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van LIB worden
uitgeprobeerd.

Wij hebben een Onder leiding van de | In dit schooljaar In dit
visie op ICT en ICT cobrdinator van | wordt het ICT schooljaar
digitale Kalisto is het ICT beleidsplan wordt het ICT
geletterdheid met | beleidsplan opgezet. |uitgevoerd en beleidsplan
een leerlijn. eventueel bijgesteld. |geborgd.
Onze mensen

De medewerkers In dit schooljaar in dit schooljaar
zijn tevreden over | blijven we inzetten op | blijven we inzetten op
hun werkplek het werkgeluk en de | het werkgeluk en de

vitaliteit van het vitaliteit van het

perscneel. Er wordt | personeel. Er wordt

gemonitord door gemonitord doaor !

middel van de middel van de

tevredenheidspeiling |tevredenheidspeiling

en en tussentijdse en tussentijdse

gesprekken. gesprekken.
Medewerkers Medewerkers volgen |In dit schooljaar
ontwikkelen zich scholing passend bij | wordt een reken-
voortdurend in hun |de visie/missie van de | codrdinator opgeleid.
vak. school. Dit staat

beschreven in het

scholingsplan.
We zijn een fijne -Medewerkers leren | We hebben We hebben We hebben
werkgever door het |van en met etkaar voldoende teamleden | voldoende voldoende
prettige door structurele om goed onderwijs te | teamleden teamleden
werkklimaat en collegiale cansultaties | kunnen geven aan om goed om goed
hebben voldoende |en collegiale onze leerlingen. onderwijs te | onderwijs te
teamleden om goed | werkmomenten. kunnen geven | kunnen
onderwijs te kunnen We maken ruimte aan c.ane geven aan
geve.n aan onze voor tijdelijk of op leerlingen. onze-
leerlingen. deeltijdbasis leerlingen.

vitwisselen van

teamleden, zodat

meerdere scholen

van de aanwezige

expertise gebruik

kunnen maken.
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Onze omgeving

We versterken het
educatief
partnerschap met
de ouders en zien
ouders als partner
in opvoeding en
ontwikkeling van
leerlingen.

-In dit schooljaar
blijven we
laagdrempelig
bereikbaar voor
ouders: persoonlijk
en via Social Schools.
We hebben hierin
een actieve houding.

-We houden een
aantal keer per jaar
kijkmomenten om
ouders te betrekken
bij het onderwijs.

-We organiseren
koffiemomenten om
onderling contact te
stimuleren. Quders
worden gestimuleerd
om als ambassadeurs
van de school op te
treden.

-De kwaliteitskaart
educatief
partnerschap met
ouders is opgesteld.

De scholen werken
actief samen met
relevante partners

hETES LIS Lt

F a0

-In dit schooljaar is de
samenwerking met
het cluster en andere
Kalisto scholen
(waaronder ook de
SBO school)
geintensiveerd op het
gebied van
jaargroepen en
codrdinatoren.

-Er is regelmatig
contact met relevante
partners (in de wijk)
om het onderwijs te
versterken en elkaar
te ondersteunen
{denk aan
brugfunctionaris in de
wijk in samenwerking
met andere
wijkscholen)

-In dit schooljaar is de
samenwerking met
het cluster en andere
Kalisto scholen
uitgebreid. Op diverse
gebieden
(jaargroepen, vak
expertise} weten de
collega’s elkaar
structureel te vinden
om het onderwijs te
verbeteren.
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-De
overlegstructuren,
zoals MR/OV en
leerlingenraad
worden vanuit hun
functie ingezet ten
behoeve van het
onderwijs. Er is open
en regelmatig
contact.

De inrichting van
het schoolgebouw is
functioneel en
draagt bij aan een
uitdagende
{eeromgeving.

-Bij de start van het
schooljaar is de
schoolindeling
passend bij het
onderwijsconcept.
Daarbij maken we
gebruik van de vele
ruimtes die we
hebben en betrekken
hierbij ook de
speelpleinen.

-Er wordt onderzoek
gedaan naar nieuw
schoolmeubilair
passend bij een
vitdagende
leeromgeving.

-Er wordt onderzoek
gedaan of de buiten
speelpleinen nog
bijdragen aan een
vitdagende
leeromgeving.

-Gemeente
onderzoekt
mogelijkheid
nieuwbouw
Wegwijzer

i Onze leerlingen
kunnen duurzame
keuzes maken

-Samen met de
leerlingenraad leren
we alle leerlingen om
duurzame keuzes te
maken en hun te
leren goed voor de
aarde te zorgen. Dit
doen wij door bewust
om te gaan met het
materiaalgebruik,
afvalscheiding en
energiegebruik.

-Er zijn nieuwe
afvalbakken
aangeschaft.

Wij zijn ons bewust
van het
materiaalgebruik,
afvalscheiding en
energiegebruik.

Eris een
kwaliteitskaart
duurzaamheid
opgesteld.
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Larmen Laven Lere

-De samenwerking
met
schoolpaositionering
wordt voorgezet ten
behoeve van het
aantrekken en
behouden van de
leerlingen.

De marktpositie en
profilering is
zichtbaar vanuit de
visie/missie van de
school.

-Er zijn nieuwe foto's
gemaakt voor op de
website.

8 Bijlages SWOT en schooljaarplan

8.1 SWOT analyse: interne en externe analyse

De belangrijkste factoren van de interne analyse:;

Sterke punten van onze school

“Zwakke” of ontwikkelpunten van onze
school

1 €en collegiaal, professioneel, vitgerust en
kwalitatief team dat open staat voor

en keuzes maakt vanuit visie.

vernieuwingen en kijkt naar de mogelijkheden

1 Omgaan met niveauverschillen, zo ook in
gedrag.

2 Kleinschalig en persoonlijk: elk kind wordt
gezien.

2 Zelfredzaambheid en zelfstandigheid van de
leerlingen

3 Rust en structuur in de school.

3 Expliciet aandacht voor burgerschap

4 Duidelijke zorgstructuur waarbij preventief
te werk wordt gegaan o.a. door middel van
samenwerking met externe partijen zoals
Passenderwijs, Auris.

4 Sociale veiligheid

5 De school heeft gemiddeld een laag
ziekteverzuim onder medewerkers.

De belangrijkste factoren (waar we geen invloed op hebben) van de externe analyse:

Kans voor onze school

Bedreiging voor onze school

op leerkrachtniveau

1 Samenwerking binnen Kalisto en het cluster

1 Lerarentekort

2 Voornemen van de gemeente tot
hieuwbouw

2 Teruglopend leerlingenaantal
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3. Samenwerking met

kinderopvang/peuterspeelzaal

3 Culturele mix

4. Inzet van brugfunctionaris

Met deze analyse hebben we positie van de school vastgesteld. Deze factoren laten we
terugkomen in de confrontatiematrix.

Kansen

Bedreigingen

Sterkten

Zwaktes

Een team dat open staat voor
vernieuwingen en keuzes
maakt vanuit visie vs een
samenwerking binnen Kalisto
en cluster en het
lerarentekort.

Kleinschalig en persoonlijk:
elk kind wordt gezien en
voornemens tot nieuwbouw
vs daling leerlingaantal.

Verschil in gedrag en niveau
vs. inzet brugfunctionaris en
intensieve samenwerking
externen.

Omgaan met
niveauverschillen en in gedrag
& sociaal vs culturele mix en
burgerschap.

1. Door een professioneel, uitgerust team wat open staat voor vernieuwingen wordt er
binnen Kalisto en het cluster de samenwerking opgezocht. Dit maakt de school/stichting
een aantrekkelijke werkgever zodat nieuwe leerkrachten voor de school/Kalisto kiezen.

2. Doordat de school kleinschalig en persoonlijk is; wordt elk kind gezien en er voornemens
zijn tot nieuwbouw, trekt de school leerlingen aan.

3. Door intensieve samenwerking met externen en inzet brugfunctionaris wordt onze
expertise op het gebied van omgaan met niveauverschillen en in gedrag en sociaal

vergroot.
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